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Al Collegio dei Docenti 
Al Consiglio d’Istituto 

All’Albo Pretorio 
Agli Atti 

OGGETTO: Atto di Indirizzo del Dirigente scolastico al Collegio dei docenti per l’aggiornamento del 
Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2022/2025 ai sensi dell’art. 1, comma 14, legge n. 107/2015 
all’a.s. 2024-2025 e per la predisposizione del nuovo PTOF triennale aa.ss. 25/26 26/27 27/28 

LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

▪ Visto il D. Lgs. 297/1994 Testo Unico delle disposizioni legislative vigenti in materia di istruzione, 
relative alle scuole di ogni ordine e grado; 

▪ Vista la Legge 59/1997 "Delega al Governo per il conferimento di funzioni e compiti alle regioni ed 
enti locali, per la riforma della Pubblica Amministrazione e per la semplificazione amministrativa"; 

▪ Visto il D.P.R. 275/1999 che disciplina l’autonomia scolastica; 
▪ Visto l’art. 3 del D.P.R. 275/99, come novellato dall’art. 1, c. 14 della L. 107/2015; 
▪ Visto il D. Lgs. 165/2001 recante "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze 

delle amministrazioni pubbliche". 
▪ Visto il C.C.N.L. Comparto scuola del 2007, il successivo del 2016-2018 e il C.C.N.L. comparto 

Istruzione e Ricerca periodo 2019-2021 sottoscritto in data 18 gennaio 2024 attualmente in vigore; 
▪ Vista la L. 170/2010 Nuove norme in materia di disturbi specifici di apprendimento in ambito sco-

lastico;  
▪ Vista la Direttiva del MIUR del 27/12/2012 riguardante gli alunni con BES; 
▪ Visti le Indicazioni Nazionali per il curricolo del 2012 e il documento del MIUR del 22/02/2018 “In-

dicazioni Nazionali e Nuovi Scenari; 
▪ Vista la Legge n. 107 del 13.07.2015 recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e for-

mazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 
▪ Visto il Piano triennale dell’Offerta Formativa per gli aa.ss. 2022/2025; 
▪ Visti i Decreti attuativi della L. 107/2015 ed in particolare i Decreti legislativi n. 60, 62,63,65,66 del 

13/04/2017 e il DM 742/2017; 
▪ Vista la nota MIUR n. 1143 del 17 maggio 2018, avente ad oggetto: “L’autonomia scolastica quale 

fondamento per il successo formativo di ognuno”; 
▪ Viste le Raccomandazioni del Consiglio dell’Unione Europea del 22 maggio 2018 relative alle com-

petenze chiave per l’apprendimento permanente; 
▪ Visto il Documento MIUR del 14 agosto 2018: “L’autonomia scolastica per il successo formativo; 
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▪ Vista la nota del MIUR n. 17832 del 16/10/2018 – Piano triennale dell’offerta formativa 2019/2022 
e la Rendicontazione sociale; 

▪ Visto il Decreto n. 35 del 22/06/2020 Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica, ai 
sensi dell’articolo 3 della legge 20 agosto 2019, n. 92 ed i relativi Allegati A, B e C; 

▪ Vista la Nota M.I. n. 21627 del 14/09/2021 avente ad oggetto: Sistema Nazionale di Valutazione 
(SNV) – indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche (Rap-
porto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta formativa); 

▪ Visto il Decreto di adozione delle Linee guida per l’orientamento, relative alla riforma 1.4 “Riforma 
del sistema di orientamento”, nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del Piano nazionale 
di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU e le allegate linee guida 
n. 328 del 22 dicembre 2022; 

▪ Visto il Decreto ministeriale 2 febbraio 2024, n. 19, relativo al riparto delle risorse per la riduzione 
dei divari territoriali e il contrasto alla dispersione scolastica, in attuazione del PNRR - Investimento 
M4C1I1.4, finanziato dall'Unione europea - Next generation EU; 

▪ Visto il Decreto del M.I.M. n. 183 del 7 settembre 2024 di adozione delle linee guida per l’insegna-
mento dell’educazione civica; 

▪ Vista la Nota AOODGOSV 39343 del 27 settembre 2024 recante “Sistema Nazionale di Valutazione 
(SNV) – indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche (Rap-
porto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta formativa)”; 

▪ Ritenuto necessario dare indicazioni al Collegio dei Docenti per l’aggiornamento del PTOF relativo 
al triennio 2022/2025, per l’A.S. 2024-2025 

▪ Ritenuto altresì necessario fornire indicazioni al collegio dei docenti per la predisposizione del 
PTOF relativo al triennio 2025/2028; 

▪ Premesso che, a norma dell’art. 25 del D.lgs 165/2001, il Dirigente scolastico: assicura la gestione 
unitaria della scuola; valorizza le risorse umane; è responsabile della gestione delle risorse finan-
ziarie e strumentali; è responsabile dei risultati del servizio; organizza l’attività scolastica secondo 
criteri di efficienza e di efficacia; promuove tutti gli interventi necessari per assicurare la qualità 
dei processi formativi, la collaborazione delle risorse culturali, professionali, sociali ed economi-
che, l’esercizio della libertà di insegnamento intesa anche come libertà di ricerca metodologica e 
didattica, l’esercizio della libertà di scelta educativa delle famiglie, l’attuazione del diritto all’ap-
prendimento da parte degli alunni; 

▪ Considerato che il PTOF è il documento fondamentale costitutivo dell’identità culturale e proget-
tuale delle istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curriculare, extracurriculare, edu-
cativa ed organizzativa della scuola; presuppone la consapevolezza delle scelte operate e delle 
motivazioni di fondo; la partecipazione attiva e costante di tutti gli operatori e della comunità di 
riferimento; la trasparenza e l’assunzione responsabile di un modello operativo ispirato al miglio-
ramento continuo di tutti i processi di istruzione-educazione-formazione che definiscono l’attività 
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istituzionale della scuola; la cognizione che il miglioramento non può essere affidato/delegato 
all’impegno e alle azioni di pochi, ma chiama in causa tutti e ciascuno, quale espressione di una 
professionalità che va oltre l’esecuzione di compiti ordinari; 

▪ va rielaborato con cadenza triennale; 
▪ è predisposto dal Collegio dei docenti e successivamente è adottato dal Consiglio d’Istituto; 
▪ deve garantire il diritto degli studenti al successo formativo e alla migliore realizzazione di sé in 

relazione alle caratteristiche individuali;  
▪ TENUTO CONTO degli esiti dell'autovalutazione di Istituto, con particolare riferimento alle criti-

cità, alle potenzialità, ai punti di forza e di debolezza emersi nel rapporto di autovalutazione (RAV) 
e delle conseguenti priorità individuate con i traguardi e gli obiettivi di processo da raggiungere, 
che saranno sviluppate/i nel Piano di Miglioramento, parte integrante del Piano Triennale dell'Of-
ferta Formativa; 

▪ TENUTO CONTO dell’attuazione del PNSD (Piano Nazionale Scuola Digitale) con le relative 
formazioni previste dalle “Azioni di coinvolgimento degli animatori digitali” nell’ambito della linea 
di investimento 2.1 “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il perso-
nale scolastico” di cui alla Missione 4 – Componente 1 – del PNRR; 

▪ ATTESO CHE l’intera comunità professionale docente si sta orientando sempre più verso l’inno-
vazione delle pratiche didattiche attraverso la valorizzazione di: metodologie didattiche attive (ope-
ratività concreta e cognitiva), individualizzate (semplificazione, riduzione, adeguamento dei con-
tenuti per garantire i traguardi essenziali irrinunciabili) e personalizzate (momenti laboratoriali di-
versificati che valorizzino stili e modalità affettive e cognitive individuali); modalità di apprendi-
mento per problem solving, ricerca, esplorazione, scoperta; situazioni di apprendimento collabo-
rativo (aiuto reciproco, apprendimento cooperativo e fra pari) e approcci meta-cognitivi (modi di 
apprendere individuali, autovalutazione e miglioramento, consapevolezza, autonomia di studio); 

▪ AL FINE di offrire suggerimenti e mediare modelli e garantire l’esercizio dell’autonomia didattica 
del Collegio dei docenti e la libertà di insegnamento dei singoli docenti, intesa anche come libertà 
di ricerca e innovazione metodologica e didattica e di contribuire alla piena realizzazione di diritti 
costituzionalmente riconosciuti (libertà di insegnamento, diritto allo studio-successo formativo); 

▪ RITENUTO CHE la pianificazione di un’Offerta Formativa Triennale (PTOF) debba essere coerente 
con i traguardi di apprendimento e di competenze attesi e fissati dalle Indicazioni Nazionali per il cur-
ricolo 2012, con le esigenze del contesto territoriale, con le istanze particolari dell’utenza della 
scuola. Tale coerenza passa attraverso: le scelte educative, curricolari, extracurricolari e organiz-
zative che devono essere finalizzate al contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di di-
scriminazione, al potenziamento dell’inclusione scolastica e del diritto al successo formativo di 
tutti gli alunni; alla cura educativa e didattica speciale per gli alunni che manifestano difficoltà ne-
gli apprendimenti legate a cause diverse (deficit, disturbi, svantaggio); all’alfabetizzazione e al 
perfezionamento dell’italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori per studenti di 
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cittadinanza o di lingua non italiana; alla individualizzazione e alla personalizzazione delle espe-
rienze per il recupero delle difficoltà, per il potenziamento delle eccellenze, per  la valorizzazione 
del merito;  

▪ PREMESSO che per rispondere ai bisogni educativi, formativi, didattici e sociali delle nuove gene-
razioni, la scuola deve:  

▪ porsi come agenzia educativa intesa centro di aggregazione sociale soprattutto in presenza, of-
frendo occasioni formative orientate allo sviluppo di competenze di cittadinanza attiva e orientate 
all’inclusione; 

▪ ripensare gli spazi e l’organizzazione della didattica per attività curricolari, extracurricolari e extra-
scolastiche che coinvolgano la comunità e il territorio di riferimento anche sfruttando il mondo del 
digitale; 

▪ diventare luogo di incontro tra sapere formale e informale, sperimentando percorsi di destruttura-
zione del curricolo e progettando attività interdisciplinari; 

▪ introdurre percorsi di didattica laboratoriale all’interno delle stesse aule ormai dotate di banchi 
monoposto facilmente spostabili e di lavagna smart-touch in cui gli studenti sperimentano espe-
rienze di apprendimento in contesti reali; 

▪ valorizzare in termini di “cultura educativa” competenze, interessi, conoscenze, abilità e atteggia-
menti che studenti e insegnanti portano in classe da fuori, 

EMANA 

il seguente ATTO DI INDIRIZZO per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione, 
sulla base del quale il Collegio dei docenti formulerà l’aggiornamento al PTOF 2022/2025 relativamente 
all’a.s. 2024/25 e predisporre il PTOF per il nuovo triennio di validità 2025/2028 ai sensi dell’art. 3 del 
D.P.R. n. 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015, n. 107, esplicativo 
delle linee guida della politica scolastica cui si atterrà tutta la comunità educante ed orientativo della 
pianificazione, organizzazione e gestione dell’azione pedagogico-didattica dell’istituzione scolastica. 

Con il presente atto si intendono indicare le linee guida e gli orientamenti attuativi in ordine al PTOF per 
il triennio 2022/2025 e predisporre il PTOF per il nuovo triennio di validità 2025/2028, da elaborare ed 
approvare entro il 7 gennaio 2025, inteso come sistema dei diversi percorsi organizzati miranti a conse-
guire gli obiettivi istituzionali e quelli di sviluppo e di significativa identità del nostro Istituto sul territorio. 
L’Offerta Formativa deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti indica-
zioni, ma facendo anche riferimento al patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni hanno 
contribuito a costruire l’immagine positiva del nostro Istituto. 
In linea con quanto già realizzato nel triennio precedente, gli indirizzi verso cui orientare l’attività edu-
cativa e formativa saranno i seguenti: 
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• Equità formativa 
• Valorizzazione e valutazione di apprendimenti formali, non-formali, informali con voti o crediti 
• Attuazione di modalità e criteri per una valutazione formativa e orientativa 
• Modelli didattici e di apprendimento che coinvolgano direttamente ed attivamente gli alunni 
• Percorsi ed azioni per valorizzare la scuola intesa come comunità attiva che interagisce col terri-

torio 
• Potenziamento delle competenze linguistiche, matematiche, tecnologico-scientifiche, digitali 
• Sviluppo e valorizzazione delle competenze di cittadinanza quali progettualità, legalità, risparmio 

energetico, ambiente, rispetto dell’altro e del “diverso” 
• Realizzazione di attività di continuità in raccordo con le scuole secondarie di primo grado e con 

le università 
• Comunicazione interna/esterna e trasparenza dei processi 
• Dematerializzazione amministrativa, nella didattica e nella comunicazione 
• Accoglienza 
• Apertura al territorio 

I docenti dell’organico del potenziamento saranno utilizzati sia a supporto del quotidiano processo di 
insegnamento/apprendimento, al fine di garantire il curriculum disciplinare, sia nella realizzazione di 
progetti funzionali agli obiettivi strategici fondanti il Piano dell’Offerta Formativa, in particolare nell'am-
bito linguistico, logico-matematico, scientifico-tecnologico, dei Percorsi per Competenze Trasversali e 
per l’Orientamento. Si terrà conto del fatto che l'organico del potenziamento deve servire anche alla 
copertura delle supplenze brevi e saltuarie. 
L’ordine di priorità dei campi di potenziamento è ancora quello individuato nel precedente PTOF, dun-
que: 
Area - SOSTEGNO 
Area - Potenziamento scientifico Area - Potenziamento laboratoriale Area - Potenziamento linguistico 
Area - Potenziamento umanistico Area - Potenziamento motorio 
Area - Potenziamento educazione civica e legalità  

Da quanto sopra deriva la necessità delle seguenti azioni: 

• Processi di apprendimento. Migliorare i processi di pianificazione, sviluppo, verifica e valuta-
zione dei percorsi di studio. 

• Migliorare l’ambiente di apprendimento adottando setting innovativi e clima generale acco-
gliente. È noto che la motivazione allo studio si alimenta da un clima di classe sereno e disteso. 

• Mantenere coerenza e significatività tra le scelte curricolari, le attività di recupero, sostegno, 
potenziamento, i progetti di ampliamento dell'offerta formativa, le finalità e gli obiettivi previsti 
nel PTOF al fine di assicurare unitarietà dell'offerta formativa e, il più possibile, congruenza ed 
efficacia dell'azione didattica ed educativa complessiva; la distribuzione oraria dell’organico 
potenziato dovrà tener conto di tali esigenze. 
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• Superare una visione individualistica dell'insegnamento per favorire cooperazione, sinergia, 
trasparenza e rendicontabilità. 

• Superare la dimensione trasmissiva dell’insegnamento e modificare l’impianto metodologico 
in modo da contribuire fattivamente, mediante l’azione didattica e formativa, allo sviluppo delle 
competenze chiave di cittadinanza europea, che sono riconducibili a specifici ambiti discipli-
nari (comunicazione in lingua madre, comunicazione in lingue straniere, competenze logico-
matematiche, competenze digitali) ed a dimensioni trasversali (imparare ad imparare, iniziativa 
ed imprenditorialità). 

• Integrare funzionalmente le attività, i compiti e le funzioni dei diversi organi collegiali e poten-
ziare ed integrare il ruolo dei dipartimenti e delle Funzioni Strumentali al PTOF. 

• Rendere i dipartimenti disciplinari luoghi di scelte culturali all'interno della cornice istituzio-
nale, di confronto metodologico, di produzione di materiali, di proposte di formazione/aggior-
namento, di individuazione degli strumenti e modalità per la rilevazione degli standard di ap-
prendimento. 

• Valorizzare al massimo le competenze scientifiche finalizzate all’area STEM, con particolare at-
tenzione anche all’area scientifica, tecnologica e biomedica, proponendo all’utenza percorsi 
formativi co-curriculari di potenziamento specifico. 

Pertanto, il Collegio Docenti dovrà agire per: 

• superare una visione individualistica dell'insegnamento per favorire cooperazione, sinergia, tra-
sparenza e rendicontabilità; 

• individuare gli aspetti irrinunciabili del percorso formativo ed esplicitare i relativi standard di 
processo in sede di dipartimenti disciplinari; 

• mantenere coerenza tra le scelte curricolari, le attività di recupero/sostegno/potenziamento, i 
progetti di ampliamento dell'offerta formativa, le finalità e gli obiettivi previsti nel PTOF al fine di 
assicurare unitarietà dell'offerta formativa e, il più possibile, congruenza ed efficacia dell'a-
zione didattica ed educativa complessiva; 

• prevedere forme di documentazione, pubblicizzazione e valorizzazione delle buone pratiche 
messe in atto da singoli o gruppi di docenti e dei prodotti/risultati degli alunni; 

• prendere in seria ed operativa considerazione sperimentazioni ed innovazioni didattiche, anche 
nell'ottica di integrare le tecnologie più complesse nella pratica di classe; 

• rendere i dipartimenti disciplinari luoghi di scelte culturali all'interno della cornice istituzionale, 
di confronto metodologico, di produzione di materiali, di proposte di formazione/aggiorna-
mento, di individuazione degli strumenti e modalità per la rilevazione degli standard di appren-
dimento; 

• tenere in dovuta considerazione gli allievi/e con Bisogni  Educativi Speciali (BES); 
• supportare gli alunni/e di talento anche grazie a percorsi individualizzati; 
• proseguire ed implementare le attività di orientamento in entrata ed uscita e l'eventuale riorien-

tamento; 
• rendere i Consigli di Classe luoghi di condivisione delle proposte didattiche per la classe, del 

raccordo educativo e dell'analisi dei problemi/soluzioni della classe e del singolo allievo/a; 
• interiorizzare finalità, norme e procedure relative alla sicurezza degli ambienti ed alla salute dei 
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lavoratori e degli studenti, in un'ottica educativa di diritti/doveri di cittadinanza; 
• tendere ad uniformare i comportamenti di ciascuno ai diritti/doveri di convivenza civile e citta-

dinanza, nella consapevolezza che la prassi quotidiana influisce sugli alunni molto più della 
teoria. 

Le Funzioni Strumentali deliberate dal Collegio dei Docenti, i Collaboratori individuati dal Dirigente Sco-
lastico, i Gruppi di lavoro all’Orientamento e al P.C.T.O., i Coordinatori di Classe, i Responsabili di La-
boratorio costituiranno i nodi di raccordo tra l'ambito gestionale e l'ambito didattico. 
 
Rapporto con il territorio 

Nella dimensione dell’autonomia, si conferma la volontà di: 

• attivare collaborazioni con soggetti singoli e/o istituzionali; 
• partecipare e attuare accordi di rete tra scuole; 
• collaborare con gli Enti Locali, le associazioni culturali, sportive e ricreative presenti sul territo-

rio; 
• partecipare a progetti promossi dall’Unione Europea, dagli Enti locali e dal MIM; 
• facilitare la partecipazione degli allievi a concorsi e a manifestazioni che contribuiscano al po-

tenziamento e/o miglioramento delle competenze chiave europee. 

Internazionalizzazione 

L’I.I.S.S. “Giovan Battista Vaccarini” accoglie e rilancia la sfida della globalizzazione dei saperi, intro-
ducendo nel proprio vocabolario l’internazionalizzazione intesa come opportunità per realizzare pro-
getti capaci di favorire la crescita di giovani quali cittadini d’Europa e del Mondo. L’Istituto, perse-
guendo l’obiettivo di innalzare ulteriormente la qualità dell’offerta formativa, deve continuare a svilup-
pare tutte le potenzialità in una dimensione nazionale e internazionale delle politiche educative 
dell’istruzione e della formazione, attraverso: 

• il rafforzamento dello studio della lingua inglese ed il conseguimento delle certificazioni euro-
pee; 

• il consolidamento degli scambi linguistici e culturali; 
• il potenziamento del CLIL, in quanto metodologia didattica indispensabile per confrontarsi con 

i sistemi educativi europei; 
• la partecipazione a progetti di mobilità rivolti a studenti, docenti, personale. 

Informatizzazione 

L’Istituto ha già: 

• realizzato da diversi anni il proprio sito web costantemente aggiornato; 
• introdotto il registro elettronico, soddisfacendo le necessità gestionali ed organizzative di 

alunni, genitori, docenti e amministrativi; 
• promosso l’utilizzo di una piattaforma multimediale a supporto dell’utenza. 

Grazie all’animatore digitale ed al team digitale, ci si propone di incentivare una comunicazione sempre 
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più efficace tra docenti e tra docenti e studenti per favorire lo scambio di buone pratiche nel processo 
continuo d’insegnamento/apprendimento. Verranno implementate metodologie e strategie didattiche 
che coniughino l’innovazione nella programmazione didattica con i modelli organizzativi, strutturali ed 
infrastrutturali dell’istituzione scolastica poiché i nuovi spazi costituiscono la giusta apertura alle 
nuove strategie didattiche finalizzate a migliorare i processi di apprendimento degli studenti. Nell’ot-
tica dei processi di innovazione messi in atto dall’Istituto, la didattica multimediale è destinata ad 
estendersi a tutte le discipline, per cui il percorso di informatizzazione generale dell’Istituto prevede la 
formazione diffusa e continuativa del personale docente ed amministrativo realizzabile sollecitando e 
potenziando modalità di autoformazione, formazione a distanza, corsi in presenza o blended. 

Potenziamento attività extracurriculari 

Si intende promuovere l’extracurriculare, quale contributo insostituibile alla crescita umana e sociale: 

• si incoraggerà la partecipazione alle competizioni nei vari campi del sapere; 
• si incoraggeranno iniziative di collaborazione con l’Università; 
• si incoraggerà la pratica della lettura quale strumento trasversale di codifica e decodifica 

dell’esperienza umana; 
• secondo le indicazioni ministeriali, si ottempererà alle indagini di valutazione esterna degli stu-

denti proposte dal MIUR mediante le prove nazionali INVALSI; 
• si incoraggerà la partecipazione alle pratiche sportive organizzate dalla scuola e non; 
• si opererà il monitoraggio interno e/o esterno delle attività progettuali proposte nell’istituto. 

Mettendo a frutto ogni risorsa, si favoriranno i corsi di formazione e i percorsi progettuali di approfondi-
mento dei sistemi e strumenti di valutazione didattica. I Dipartimenti si impegneranno nella definizione 
di criteri e modalità di verifica coerenti ed omogenei. L’Istituto avvierà processi di valutazione ed auto-
valutazione. 

Il nostro istituto si propone, pertanto, al territorio d'appartenenza: 

• come ambiente in cui insegnamento e apprendimento si scambiano tra loro e in cui gli studenti 
e gli insegnanti sono posti al centro del processo di insegnamento/apprendimento; 

• come sistema in cambiamento in cui l'individuo può co-costruire conoscenze, abilità e atteg-
giamenti, motivato costantemente e socialmente rinforzato da positive relazioni sociali; 

• come luogo di connessione tra ambienti d'apprendimento formali, informali e non formali. 
• Per realizzare la propria missione e perseguire tali priorità l’I.I.S.S. “Giovan Battista Vaccarini” 

mette in atto alcune strategie, definite all’interno della propria visione: 
• Potenziare nell’alunno l’autonomia personale e il senso della responsabilità verso se stesso e 

verso gli altri, affinché queste concorrano al suo successo formativo; 
• Concorrere alla costruzione dell’identità personale, della cittadinanza e della relazione inter e 

intrapersonale fondata sul senso di appartenenza, dell’accoglienza, del reciproco rispetto e 
della solidarietà; 

• Promuovere un sapere organico e critico basato sulla conoscenza, sulla capacità di interpreta-
zione e sulla sistematizzazione consapevole dei molteplici linguaggi per affrontare la comples-
sità del sapere. 
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Le priorità, i traguardi e gli obiettivi individuati dal rapporto di autovalutazione (RAV) e il conseguente 
Piano di Miglioramento (PdM) di cui all’art. 6, comma 1, del Decreto del Presidente della Repubblica 
28.3.2013 n. 80 dovranno costituire parte integrante del Piano. Nel definire le attività per il recupero ed 
il potenziamento del profitto, si terrà conto dei risultati delle ultime rilevazioni INVALSI. 

Si predisporranno nel corso dell’anno scolastico i seguenti interventi: 

• Predisposizione di attività per il consolidamento e il potenziamento delle competenze di base 
in italiano e matematica; 

• Predisposizione di attività per il recupero, il consolidamento e il potenziamento delle compe-
tenze di base in italiano, matematica e inglese; 

• Potenziamento delle attività di inclusione, individuando con chiarezza le aree dei Bisogni Edu-
cativi Speciali (BES) e i conseguenti interventi di personalizzazione dei percorsi formativi 
nell’ambito di un’inclusività degli alunni. 

• Personalizzazione delle attività della scuola riferite alle azioni di recupero degli studenti in diffi-
coltà e di potenziamento degli studenti in posizione di eccellenza, ai sensi dell’articolo 29 della 
legge n. 107/2015. 

• Sviluppo di attività che hanno diretta incidenza sulle discipline curricolari ordinarie, che 
avranno la prevalenza anche nelle fonti di finanziamento e che possano anche prevedere valu-
tazioni; 

• Sviluppo di attività extracurricolari e di progetti di carattere formativo e di ampliamento dell’of-
ferta formativa che non possono avere un riconoscimento nell’ambito dei curricoli ordinari e 
che avranno canali secondari di finanziamento. 

Per tutti gli altri progetti e le attività previsti nel PTOF devono essere indicati i livelli di partenza sui quali 
si intende intervenire, gli obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di riferimento, gli indicatori quanti-
tativi e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per rilevarli. Gli indicatori saranno di preferenza quantitativi, 
cioè espressi in grandezze misurabili. Questi e altri dati verranno inseriti in una scheda finanziaria di 
supporto al progetto e alle attività predisposta dal docente proponente. 

Sarà, come sempre, compito della scrivente, in qualità di Dirigente Scolastica, assicurare a tutto il per-
sonale un ambiente sereno e proficuo, valorizzandone le capacità, e alla comunità scolastica tutta il 
rispetto della legalità e della trasparenza. 
La scuola continuerà ad improntare ogni azione sui criteri di trasparenza ed efficienza e una agenzia di 
socializzazione attiva e proiettata verso il futuro, in grado di preparare nel migliore dei modi i nostri 
alunni alla vita complessa che attende loro. 

I genitori/esercenti responsabilità genitoriale saranno sempre coinvolti per la migliore riuscita dell’of-
ferta formativa e per assicurare benessere agli alunni. La comunicazione da parte dell’Istituto scola-
stico sarà tempestiva ed esaustiva principalmente attraverso il canale del sito web istituzionale e del 
registro elettronico. 

Il presente Atto costituisce, per norma, atto tipico della gestione dell'istituzione scolastica in regime 
di autonomia ed è: 

- acquisito agli atti della scuola, 
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- pubblicato sul sito web, 
- pubblicato all'albo, 
- reso noto ai competenti Organi collegiali. 

Il Collegio docenti è invitato ad una attenta analisi di quanto oggetto del presente atto di indirizzo, in 
modo da assumere deliberazioni che favoriscano la correttezza, l’efficacia, l’efficienza, l’imparzialità e 
trasparenza richiesta alle pubbliche amministrazioni. 
Il presente atto d’indirizzo si colloca in un momento di grandi cambiamenti normativi e, pertanto, può 
essere revisionato in qualsiasi momento. 

La Dirigente Scolastica ringrazia il Collegio Docenti della competenza e dello zelo con cui assolve nor-
malmente ai propri doveri, ed auspica che tutto il lavoro si svolga sempre in un clima di consapevole e 
fattiva collaborazione. 

La Dirigente Scolastica  
Prof.ssa Salvina Gemmellaro 

Documento firmato digitalmente 
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